SFS
Ubersicht und Erlauterung der Statutenanderungen der

SFS Group AG
(SFS Group SA)
(SFS Group Ltd.)

Aktiengesellschaft mit Sitz in Heerbrugg SG (Widnau)

Vorbemerkungen

Das Parlament hat die Reform des Schweizerischen Aktienrechts verabschiedet, die mehrheitlich per 1. Januar 2023 in Kraft trat. Das
revidierte Aktienrecht beinhaltet unter anderem eine Verbesserung des Schutzes von Minderheitsaktionarinnen und Minderheitsaktionaren
und die Modernisierung der Bestimmungen zur Durchfiihrung von Generalversammilungen. Den Gesellschaften wird eine Ubergangsfrist von
zwei Jahren zur Umsetzung eingerdumt. Der Verwaltungsrat beantragt, die Statuten der SFS Group AG wie folgt zu andern, um sowohl die
Anforderungen der auf den 1. Januar 2023 in Kraft getretenen Revision des Schweizerischen Aktienrechts zu erflllen als auch weitere
Anpassungen an die aktuelle Praxis und Rechtslage vorzunehmen (siehe Traktandum 5 in der Einladung zur Generalversammlung).

Nachfolgend werden — ergéanzend zu den Erlduterungen in der Einladung zur Generalversammlung — die thematischen Blocke dargelegt, Gber
die einzeln abgestimmt wird. Danach folgt eine GegenUberstellung des geltenden Statutenwortlauts und des vorgeschlagenen neuen
Statutenwortlauts. Anderungen sind farblich gekennzeichnet und weiterfiihrende Erlauterungen finden sich je Artikel in der Spalte
«Begrindung/Bemerkung». In der Spalte ganz rechts ist referenziert, in welchem Untertraktandum Uber den entsprechenden Statutenartikel
abgestimmt wird.



Traktandum 5.1 Anpassungen aufgrund der Aktienrechtsreform per 1. Januar 2023

Art. 3 Abs. 2, Art. 3a, 5 Abs. 2, Art. 6, Art. 7 Abs. 3, Art. 9 Abs. 2, Art. 13, Art. 17 Abs. 1 Ziff. 8, Art. 22 Abs. 2, Art. 23, Art. 30 Abs. 1
und 2

Die beantragten Anpassungen stehen im Zusammenhang mit dem Inkrafttreten des revidierten Aktienrechts per 1. Januar 2023. Mit diesen
Anderungen sollen einerseits dem zwingenden Recht widersprechende Statutenbestimmungen gedndert werden und andererseits
Statutenbestimmungen, die den Wortlaut des bis zum 31. Dezember 2022 geltenden Aktienrechts wiedergeben, an den neuen Wortlaut des
revidierten Aktienrechts angepasst werden.

Von diesen Anderungen erfasst sind Anpassungen bei den Kapitalvorschriften (Art. 3 Abs. 2, Art. 3a), Konkretisierungen zu den
Anforderungen an die Eintragung ins Aktienbuch (Art. 5 Abs. 2), Erweiterung der Befugnisse der Generalversammlung bzw. Starkung der
Minderheitsaktionare (Art. 6, Art. 7 Abs. 3, Art. 9 Abs. 2, Art. 13), Erganzung der Aufgaben des Verwaltungsrats in Insolvenzfallen (Art. 17
Abs. 1 Ziff. 8), Konkretisierungen zu den Vorgaben fir die Gewinnverteilung (Art. 22 Abs. 2), Anpassungen bei den zugelassenen weiteren
Mandaten der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung (Art. 23, wobei sich die Zahl der zugelassenen Mandate insgesamt
nicht erhoht hat) sowie Einschrankungen bei den Vergitungen fir neue Mitglieder der Geschéaftsleitung (Art. 30 Abs. 1 und 2).

Traktandum 5.2 Einfiihrung der Moglichkeit der virtuellen oder hybriden Durchfiihrung der Generalversammlung

Art. 7 Abs. 1

Die beantragte Anpassung soll es der SFS Group AG ermdglichen, eine Generalversammlung sowohl virtuell als auch in hybrider Form
durchzufdhren. Grundsatzlich soll die Generalversammlung auch insklnftig physisch durchgeflihrt werden, es sei denn, die tatsachlichen
oder rechtlichen Verhéltnisse lassen dies nicht zu.

Traktandum 5.3 Einfiihrung der Moglichkeit der Nutzung der neuen elektronischen Mittel

Art. 8 Abs. 2 und 3, Art. 18 Abs. 1

Die beantragten Anpassungen sollen es der SFS Group AG ermdglichen, bei der Einladung zur Generalversammlung (Art. 8 Abs. 2 und 3)
sowie bei der Organisation und Durchfihrung der Verwaltungsratssitzungen (Art. 18) elektronische Mittel einzusetzen. Diese Moglichkeiten
sind im revidierten Aktienrecht per 1. Januar 2023 so vorgesehen und dem Verwaltungsrat die notwendige Flexibilitdt geben, auch
modernste Kommunikationsmittel zu verwenden.

Traktandum 5.4 Redaktionelle Anpassungen

Art. 4, Art. 5 Abs. 3, Art. 11 Abs. 1, Art 15 Abs. 2, Art 31

Die beantragten Anderungen sind redaktioneller Natur und setzen Anderungen im Bucheffektengesetz um (Art. 4), passen Referenzierungen
auf gednderte gesetzliche Grundlagen an (Art. 5 Abs. 3, Art. 31) oder sorgen flr Prazisierungen (Art. 11 Abs. 1). Die Funktion des Lead
Directors wird in der bisherigen Form nicht mehr bendtigt (Art. 15 Abs. 2).



Statuten vom 4. Mai 2022 (alt)

Statuten vom 26. April 2023 (neu)

Begriindung/Bemerkung

GV Trakt.

Artikel 1: Firma, Sitz
Unter der Firma
SFS Group AG
(SFS Group Ltd)
(SFS Group SA)
besteht eine Aktiengesellschaft gemass Artikel 620 ff.

OR mit Sitz in Heerbrugg (Gemeinde Widnau, St. Gallen).
Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschrankt.

Artikel 2: Zweck

Der Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb und die
Verwaltung von Beteiligungen an in- und auslandischen
Unternehmungen, insbesondere von beherrschenden
Beteiligungen an Industrie- und Handelsunternehmen,
die Fihrung und nachhaltige Entwicklung dieser
Beteiligungsgesellschaften im Rahmen einer
Unternehmensgruppe sowie die Bereitstellung der
finanziellen und organisatorischen Voraussetzungen fur
die Flhrung einer Unternehmensgruppe.

Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Liegenschaften
und Immaterialglterrechte erwerben, belasten,
verwerten und verkaufen sowie Tochtergesellschaften
und Zweigniederlassungen errichten und finanzieren.

Die Gesellschaft kann alle der Verwirklichung ihres
Zweckes forderlichen kommerziellen und finanziellen
Transaktionen durchfihren, insbesondere Kredite
gewahren und aufnehmen, Obligationenanleihen
ausgeben, Blrgschaften und Garantien abgeben,
Sicherheiten stellen sowie Anlagen in allen
marktgangigen Anlagemedien vornehmen.




Art. 3: Aktienkapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF
3'890'000 und ist eingeteilt in 38’900'000 Namenaktien
mit einem Nennwert von je CHF 0.10 (10 Rappen). Die

Aktien sind vollstéandig liberiert. Art. 3 Abs. 2

Durch Statutendnderung kann die Generalversammlung Aufgehoben Geméss Art. 622 Abs. 3 5.1

jederzeit Namenaktien in Inhaberaktien umwandeln oder revOR bedarf es fur die

umgekehrt. Umwandelung von Namen- in
Inhaberaktien und umgekehrt
keine separate
Statutenbestimmung mehr.

Art. 3a: Genehmigtes Kapital Art. 3a

Der Verwaltungsrat ist erméachtigt, das Aktienkapital Aufgehoben Art. 651 OR wird aufgehoben. | 5.1

jederzeit bis zum 31. Dezember 2023 im Maximalbetrag
von CHF 160°000 durch Ausgabe von hochstens
1'600'000 vollstandig zu liberierenden Namenaktien mit
einem Nennwert von je CHF 0.10 zu erhohen.
Erhéhungen auf dem Wege der Festlibernahme sowie in
Teilbetragen sind gestattet. Die neu auszugebenden
Namenaktien unterliegen den
Ubertragungsbeschrankungen von Artikel 5 der Statuten.
Der Verwaltungsrat ist berechtigt, das Bezugsrecht der
Aktiondre auszuschliessen und Dritten zuzuweisen,
wenn die neuen Aktien fir den Erwerb und die
Finanzierung des Erwerbs der Hoffmann SE, Minchen,
durch die SFS Group AG oder eine ihrer
Tochtergesellschaften verwendet werden. Der
Ausgabetrag der neu auszugebenden Namenaktien, der
Zeitpunkt der Dividendenberechtigung und die Art der
Einlagen werden vom Verwaltungsrat bestimmt.

Es ist im neuen Aktienrecht
kein genehmigtes Kapital
mehr vorgesehen.

Nachdem sich der Zweck des
noch vorhandenen
genehmigten Kapitals (Erwerb
bzw. Finanzierung des
Erwerbs der Hoffmann SE) im
2022 bereits manifestiert hat,
ware diese Bestimmung
ohnehin ohne Wirkung
geblieben.




Artikel 4: Form der Aktien

Die Gesellschaft gibt ihre Namenaktien ausschliesslich in
Form von Wertrechten aus und flhrt diese als
Bucheffekten (im Sinne des Bucheffektengesetzes). Die
Aktionare haben keinen Anspruch auf Umwandlung der
ausgegebenen Namenaktien in eine andere Form. Der
Aktionar kann von der Gesellschaft jederzeit die
Ausstellung einer Bescheinigung Uber die in seinem
Eigentum stehenden Aktien verlangen.

Die Gesellschaft fihrt Gber die von ihr ausgegebenen
Wertrechte ein Wertrechtebuch, in das die Anzahl und
Stlckelung der ausgegebenen Wertrechte sowie die
Aktionare eingetragen werden. Das Wertrechtebuch ist
nicht 6ffentlich.

Wertrechte kénnen, sofern keine Bucheffekten
geschaffen wurden, nur durch Zession Ubertragen
werden. Die Zession bedarf zur Glltigkeit der Anzeige an
die Gesellschaft, welche die Eintragung des Erwerbers
im Aktienbuch nach Massgabe von Artikel 5 der Statuten
verweigern darf.

Die Ubertragung von Bucheffekten und die Bestellung
von Sicherheiten an Bucheffekten richten sich nach den
Bestimmungen des Bucheffektengesetzes. Eine
Ubertragung von Bucheffekten oder eine Bestellung von
Sicherheiten an Bucheffekten durch Zession ist
ausgeschlossen. Die Ubertragungsbeschrankungen von
Artikel b der Statuten gelten unverandert.

Art. 4

Die Gesellschaft gibt ihnre Namenaktien ausschliesslich in
Form von einfachen Wertrechten aus und fihrt diese als
Bucheffekten (im Sinne des Bucheffektengesetzes). Die
Aktionare haben keinen Anspruch auf Umwandlung der
ausgegebenen Namenaktien in eine andere Form. Der
Aktionar kann von der Gesellschaft jederzeit die
Ausstellung einer Bescheinigung Uber die in seinem
Eigentum stehenden Aktien verlangen.

Der Aktiondr hat jedoch keinen Anspruch auf Druck und
Auslieferung von Wertpapieren oder Umwandlung von in
bestimmter Form ausgegebenen Namenaktien in eine
andere Form.

Die Gesellschaft fihrt Gber die von ihr ausgegebenen
einfachen Wertrechte ein Wertrechtebuch, in das die
Anzahl und Stlickelung der ausgegebenen einfachen
Wertrechte sowie die Aktiondre eingetragen werden.
Das Wertrechtebuch ist nicht 6ffentlich.

Einfache Wertrechte kdnnen, sofern keine Bucheffekten
geschaffen wurden, nur durch Zession Ubertragen
werden. Die Zession bedarf zur Gultigkeit der Anzeige an
die Gesellschaft, welche die Eintragung des Erwerbers
im Aktienbuch nach Massgabe von Artikel 5 der Statuten
verweigern darf.

Die Ubertragung von Bucheffekten und die Bestellung
von Sicherheiten an Bucheffekten richten sich nach den
Bestimmungen des Bucheffektengesetzes. Eine
Ubertragung von Bucheffekten oder eine Bestellung von
Sicherheiten an Bucheffekten durch Zession ist
ausgeschlossen. Die Ubertragungsbeschrankungen von
Artikel b der Statuten gelten unverandert.

Nachfihrung der Anderungen
im Bucheffektengesetz.

Gemass Rechtsprechung des
Bundesgerichts, wonach es
einer statutarischen Regelung
bedarf fir den Ausschluss
des Druckes und Auslieferung
von Wertpapieren.

Nachfihrung der Anderungen
im Bucheffektengesetz
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Art. 5: Aktienbuch, Beschrénkungen der Ubertragbarkeit

Fur die Namenaktien wird ein Aktienbuch gefiihrt. Darin
werden die Eigentimer und Nutzniesser mit Namen und
Vornamen (bei juristischen Personen die Firma),
Wohnort, Adresse und Staatsangehorigkeit (bei
juristischen Personen mit Sitz) eingetragen.

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch hin ohne
Begrenzung als Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienbuch
eingetragen, falls sie ausdricklich erklaren, diese
Namenaktien im eigenen Namen und fir eigene
Rechnung erworben zu haben, und die Meldepflichten
gemass dem Bundesgesetz Uber die Borsen und den
Effektenhandel (Borsengesetz) vom 24. Marz 1995
erfullen. Zur Eintragung ins Aktienbuch als Aktionar mit
Stimmrecht ist die Zustimmung der Gesellschaft
notwendig. Die Eintragung als Aktiondr mit Stimmrecht
kann in den in Artikel 5 Abs. 3, Abs. 4 und Abs. 5 der
Statuten festgehaltenen Fallen abgelehnt werden. Lehnt
die Gesellschaft das Gesuch um Eintragung des
Erwerbers als Aktionar mit Stimmrecht nicht innerhalb
von 20 Tagen ab, so gilt dieser als Aktionar mit
Stimmrecht. Nicht anerkannte Erwerber werden als
Aktionare ohne Stimmrecht ins Aktienbuch eingetragen.
Die entsprechenden Aktien gelten in der
Generalversammlung als nicht vertreten.

Personen, die im Eintragungsgesuch oder auf
Aufforderung der Gesellschaft nicht ausdricklich
erkléren, die Aktien fir eigene Rechnung zu halten
(nachstehend: Nominees), werden ohne weiteres bis
maximal 2.0% des jeweils ausstehenden Aktienkapitals

Art. 5 Abs. 2

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch hin ohne
Begrenzung als Aktiondre mit Stimmrecht im Aktienbuch
eingetragen, falls sie ausdrucklich erkléren, dass sie
diese Namenaktien im eigenen Namen und fir eigene
Rechnung erworben z4 haben und halten, dass keine
Vereinbarung tber die Ricknahme oder die Rickgabe
entsprechender Aktien besteht, dass sie das mit den
Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko tragen und
dass sie die Meldepflichten geméss den jeweils glltigen
und anwendbaren bérsenrechtlichen Bestimmungen
Ma&rz1985 erfillen. Zur Eintragung ins Aktienbuch als
Aktionar mit Stimmrecht ist die Zustimmung der
Gesellschaft notwendig. Die Eintragung als Aktiondr mit
Stimmrecht kann in den in Artikel 5 Abs. 3, Abs. 4 und
Abs. 5 der Statuten festgehaltenen Fallen abgelehnt
werden. Lehnt die Gesellschaft das Gesuch um
Eintragung des Erwerbers als Aktionar mit Stimmrecht
nicht innerhalb von 20 Tagen ab, so gilt dieser als
Aktionar mit Stimmrecht. Nicht anerkannte Erwerber
werden als Aktiondre ohne Stimmrecht ins Aktienbuch
eingetragen. Die entsprechenden Aktien gelten in der
Generalversammlung als nicht vertreten.

Art. 5 Abs. 3

Personen, die im Eintragungsgesuch oder auf
Aufforderung der Gesellschaft nicht ausdrlcklich
erkléren, die Aktien fur eigene Rechnung zu halten
(nachstehend: Nominees), werden ohne weiteres bis
maximal 2.0% des jeweils ausstehenden Aktienkapitals

Anpassung an den Wortlaut
des revidierten Aktienrechts.

Das Borsengesetz ist seit 1.
Januar 2020 ausser Kraft; der
Bezug auf die anwendbaren
Gesetzesbestimmungen soll

allgemeiner gehalten werden.

5.1




mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen. Uber diese
Limite hinaus werden Namenaktien von Nominees nur
dann mit Stimmrecht eingetragen, wenn der betreffende
Nominee beim Gesuch zur Eintragung oder danach auf
Aufforderung der Gesellschaft die Namen, Adressen und
Aktienbestdnde derjenigen Personen bekannt gibt, fir
deren Rechnung er 0.3% oder mehr des jeweils
ausstehenden Aktienkapitals héalt, und wenn die
Meldepflichten gemass dem Bundesgesetz Uber die
Borsen und den Effektenhandel (Bérsengesetz) vom 24.
Marz 1995 erfullt werden. Der Verwaltungsrat ist
ermachtigt, mit Nominees Vereinbarungen ulber deren
Meldepflichten abzuschliessen.

Die oben erwahnte Beschrankung der Eintragung gilt
auch beim Erwerb von Aktien, welche mittels Ausibung
von Bezugs-, Options- oder Wandelrechten aus Aktien
oder sonstigen von der Gesellschaft oder Dritten
ausgestellten Wertpapieren gezeichnet oder erworben
werden.

Juristische Personen und Personengesellschaften oder
andere Personenzusammenschlisse oder
Gesamthandsverhaltnisse, die untereinander kapital-
oder stimmenmassig, durch eine einheitliche Leitung
oder auf andere Weise verbunden sind, sowie natirliche
oder juristische Personen oder Personengesellschaften,
die im Hinblick auf eine Umgehung der
Eintragungsbeschrankung (insbesondere als Syndikat)
koordiniert vorgehen, gelten als ein Aktionar oder ein
Nominee.

Die Gesellschaft kann in besonderen Féllen Ausnahmen
von den obgenannten Beschrankungen (Artikel 5 Abs. 3,
Abs. 4 und Abs. 5 der Statuten) genehmigen. Sodann
kann die Gesellschaft nach Anhérung der betroffenen
Personen Eintragungen im Aktienbuch als Aktionar mit
Stimmrecht streichen, wenn diese durch falsche

mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen. Uber diese
Limite hinaus werden Namenaktien von Nominees nur
dann mit Stimmrecht eingetragen, wenn der betreffende
Nominee beim Gesuch zur Eintragung oder danach auf
Aufforderung der Gesellschaft die Namen, Adressen und
Aktienbestdnde derjenigen Personen bekannt gibt, fur
deren Rechnung er 0.3% oder mehr des jeweils
ausstehenden Aktienkapitals halt, und wenn die
Meldepflichten geméss den jeweils giiltigen und
anwendbaren bérsenrechtlichen Bestimmungen dem
{Bérsengesetz)-vom-24-Marz-1995 erflllt werden. Der

Verwaltungsrat ist ermachtigt, mit Nominees
Vereinbarungen Uber deren Meldepflichten
abzuschliessen.

Das Borsengesetz ist seit 1.
Januar 2020 ausser Kraft; der
Bezug auf die anwendbaren
Gesetzesbestimmungen soll

allgemeiner gehalten werden.
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Angaben zustande gekommen sind oder wenn die
betroffene Person nicht die gemass Artikel 5 Abs. 3
verlangten Informationen zur Verfligung stellt. Der
Betroffene muss Uber die Streichung sofort informiert
werden.

Solange ein Erwerber nicht Aktionar mit Stimmrecht im
Sinne von Artikel 5 der Statuten geworden ist, kann er
weder die entsprechenden Stimmrechte noch die mit
diesen in Zusammenhang stehenden Rechte
wahrnehmen.




Art. 6: Befugnisse

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die
Generalversammlung. lhr stehen folgende
unlbertragbare Befugnisse zu:

1.
2.

Festsetzung und Anderung der Statuten;

Wahl und Abberufung der Mitglieder des
Verwaltungsrats, des Prasidenten des
Verwaltungsrats, der Mitglieder des Nominations-
und Vergutungsausschuss, der Revisionsstelle und
des unabhéangigen Stimmrechtsvertreters;

Genehmigung des Lageberichts und der
Jahresrechnung sowie Beschlussfassung Uber die
Verwendung des Bilanzgewinns, insbesondere die
Festsetzung der Dividende;

Genehmigung der Gesamtbetrage der maximalen
VergUtungen des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung gemass Artikel 25 und 26 der
Statuten;

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;

Beschlussfassung Uber die Gegensténde, die der
Generalversammlung durch das Gesetz oder die
Statuten vorbehalten sind oder ihr durch den
Verwaltungsrat vorgelegt werden.

Art. 6

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die
Generalversammlung. |hr stehen folgende
unibertragbare Befugnisse zu:

1.
2.

Festsetzung und Anderung der Statuten;

Wahl und Abberufung der Mitglieder des
Verwaltungsrats, des Prasidenten des
Verwaltungsrats, der Mitglieder des Nominations-
und Vergutungsausschuss, der Revisionsstelle und
des unabhéangigen Stimmrechtsvertreters;

Genehmigung des Lageberichts, der
Konzernrechnung und der Jahresrechnung sowie
Beschlussfassung Uber die Verwendung des
Bilanzgewinns, insbesondere die Festsetzung der
Dividende;

Festsetzung der Zwischendividende und
Genehmigung des daflr erforderlichen
Zwischenabschlusses;

Beschlussfassung Uber die Riickzahlung der
gesetzlichen Kapitalreserve;

Genehmigung der Gesamtbetrdge der maximalen
Vergltungen des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung gemass Artikel 25 und 26 der
Statuten;

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;

Dekotierung der Beteiligungspapiere der
Gesellschaft;

Beschlussfassung Uber die Gegensténde, die der
Generalversammlung durch das Gesetz oder die Statuten
vorbehalten sind oder ihr durch den Verwaltungsrat
vorgelegt werden.

Die Erganzungen erfolgen
aufgrund der erweiterten
Bestimmungen gemass Art.
698 revOR.

5.1




Art. 7: Versammlungen

Die ordentliche Generalversammlung findet jedes Jahr
innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss des
Geschéftsjahres statt. Zeitpunkt und Ort werden durch
den Verwaltungsrat bestimmt.

Ausserordentliche Generalversammlungen werden
einberufen, sooft es notwendig ist, insbesondere in den
vom Gesetz vorgesehenen Fallen.

Zu ausserordentlichen Generalversammlungen hat der
Verwaltungsrat innerhalb von zwei Monaten einzuladen,
wenn Aktionare, die mindestens zehn Prozent des
Aktienkapitals vertreten, schriftlich und unter Angabe der
Verhandlungsgegenstéande und der Antrage eine
Einberufung verlangen

Art. 7 Abs. 1

Die ordentliche Generalversammlung findet jedes Jahr
innerhalb von sechs Monaten nach Abschluss des
Geschaftsjahres statt. Zeitpunkt, Art und Ort werden
durch den Verwaltungsrat bestimmt. Der Verwaltungsrat
kann auch bestimmen, dass die Generalversammlung an
verschiedenen Orten gleichzeitig durchgeftihrt wird. Die
Voten der Teilnehmer mussen in diesem Fall unmittelbar
in Bild und Ton an sé@mtliche Tagungsorte Ubertragen
werden. Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass
Aktionére, die nicht am Ort der Generalversammlung
anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg
austben kdnnen. Alternativ kann der Verwaltungsrat
vorsehen, dass die Generalversammlung mit
elektronischen Mitteln ohne Tagungsort durchgefiihrt
wird.

Art. 7 Abs. 3

Zu ausserordentlichen Generalversammlungen hat der
Verwaltungsrat innerhalb von zwei Monaten einzuladen,
wenn Aktionére, die ber mindestens zehn finf Prozent
des Aktienkapitals oder der Stimmen verfligen verireten,
schriftlich und unter Angabe der
Verhandlungsgegenstéande und der Antrage eine
Einberufung verlangen.

Das neue Aktienrecht
ermaglicht in Art. 701a ff.
revOR eine Flexibilisierung
der Durchflhrung der
Generalversammlung (hybride
oder virtuelle Durchfiihrung
der GV).

Anpassung erforderlich
aufgrund der neuen
Bestimmung gemass Art. 699
Abs. 3 revOR

5.2

5.1
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Art. 8: Einberufung

Die Generalversammlung wird durch den
Verwaltungsrat, nétigenfalls durch die Revisionsstelle
einberufen. Das Einberufungsrecht steht auch den
Liguidatoren zu.

Die Einladung erfolgt mindestens 20 Tage vor der
Versammlung durch Publikation im Schweizerischen
Handelsamtsblatt. Soweit die Post- bzw. E-Mail-
Adressen der Aktionare bekannt sind, erfolgt die
Einladung gleichzeitig per Post bzw. E-Mail. In der
Einladung sind neben Tag, Zeit und Ort der
Versammlung die Verhandlungsgegenstdnde sowie die
Antrage des Verwaltungsrates und der Aktionéare
bekanntzugeben, welche die Durchfihrung einer
Generalversammlung oder die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes verlangt haben.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen
Generalversammlung sind der Geschéaftsbericht und der
Revisionsbericht am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht
der Aktionare aufzulegen. In der Einberufung zur
Generalversammlung ist auf diese Auflegung und auf
das Recht der Aktionare hinzuweisen, die Zustellung
dieser Unterlagen verlangen zu kénnen.

Art. 8 Abs. 2
Die-Einladung-erfolgt Der Verwaltungsrat teilt den

Aktionéren die Einberufung zur Generalversammliung
mindestens 20 Tage vor der dem Versammlungstag
durch einmalige Veréffentlichung im Publikationsorgan
der Gesellschaft und erganzend schriftlich oder
elektronisch (per E-Mail) mit. dureh-Publikation-im

S . I latt_S it dio P

bzw.-E-Mail-Adressen-der-Aktiondre-bekanntsind,-erfolgt

j j i i 0 il- In der
Einladung sind neben Tag, Zeit, Art und Ort der
Versammlung die Verhandlungsgegenstande, sowie die
Antréage des Verwaltungsrates mit kurzer Begriindung
und sowie gegebenenfalls die Antrdge der Aktiondre mit
kurzer Begrindung sowie der Name und die Adresse
des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters
bekanntzugeben;~welche-die-Durchfihrung-einer

5 | ordie.T - .
Verhandlungsgegenstandes-verlangt-haben.

Der Verwaltungsrat darf die Verhandlungsgegenstande
in der Einberufung summarisch darstellen, sofern er den
Aktiondren weiterfihrende Informationen auf anderem
Weg zugénglich macht.

Art. 8 Abs. 3

Spétestens Mindestens 20 Tage vor der erdentlichen
Generalversammlung sind der Geschéaftsbericht und der
die Revisionsberichte zugdnglich zu machen am-Sitz-der

Sofern die Unterlagen elektronisch nicht zugéanglich sind,
kann jeder Aktionar verlangen, dass ihm diese rechtzeitig
zugestellt werden ln-derEinberufung-zur

5 . i At ‘

Neue Moglichkeiten der
Nutzung elektronischer Mittel
gemass Art. 700 revOR.

Neue Bestimmung gemass
Art. 700 Abs. 4 revOR.

Neue Méglichkeiten der
Nutzung elektronischer Mittel
gemass Art. 699a Abs. 1
revOR.

5.3
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Art. 9: Traktanden

Der Verwaltungsrat nimmt die Traktandierung der

Verhandlungsgegenstande vor. Art. 9 Abs. 2

Mit Stimmrecht eingetragene Aktionare, die einzeln oder
zusammen mindestens flinf Prozent des Aktienkapitals
der Gesellschaft vertreten, konnen vom Verwaltungsrat
die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstandes
verlangen. Das Begehren um Traktandierung ist
mindestens 45 Tage vor der Generalversammlung
schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes
und der Antrage an den Prasidenten des
Verwaltungsrates einzureichen.

Uber Antrage zu nicht gehorig angekiindigten
Verhandlungsgegenstanden, welche auch nicht im
Zusammenhang mit einem gehdrig traktandierten
Verhandlungsgegenstand stehen, kdnnen keine
Beschllsse gefasst werden, ausser in den gesetzlich
vorgesehenen Fallen.

Mit-Stimmrecht-eingetragene Aktionére,-die-einzeln-oder
der-Gesellschaftvertreten,-konnen-vem-Verwaltungsrat
die Traktandierung eines-Verhandlungsgegenstandes von
Verhandlungsgegensténden oder die Aufnahme von
Antréagen zu Verhandlungsgegensténden in die
Einberufung der Generalversammlung verlangen, sofern
sie zusammen mindestens 0.5% des Aktienkapitals oder
der Stimmen vertreten. Das Begehren um
Traktandierung ist mindestens 45 Tage vor der
Generalversammlung schriftlich unter Angabe des
Verhandlungsgegenstandes und der Antrage an den
Prasidenten des Verwaltungsrates einzureichen.

Anpassung erforderlich
aufgrund der neuen
Bestimmung in Art. 699b
revOR.

5.1

Artikel 10: Vorsitz, Protokolle

Den Vorsitz der Generalversammlung fihrt der Prasident
des Verwaltungsrates, bei dessen Verhinderung ein
anderes durch den Verwaltungsrat bestimmtes Mitglied
des Verwaltungsrates oder ein von der
Generalversammlung gewaéhlter Tagesprasident.

Der Vorsitzende bezeichnet den Protokollfihrer und die
Stimmenzahler, die nicht Aktionare sein missen.

Der Verwaltungsrat sorgt fir die Fihrung der Protokolle,
die vom Vorsitzenden und vom Protokollfihrer zu
unterzeichnen sind.
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Artikel 11: Beschlussfassung

Jede Aktie berechtigt, unter Vorbehalt der
Bestimmungen von Artikel 5, zu einer Stimme.

Jeder Aktionar kann sich vom unabhéangigen
Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Der
Verwaltungsrat bestimmt die Anforderungen an
Vollmachten und Weisungen.

Soweit nicht das Gesetz oder die Statuten abweichende
Bestimmungen enthalten, fasst die Generalversammlung
ihre Beschlisse und vollzieht ihre Wahlen mit der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen, wobei
Enthaltungen, leer eingelegte Stimmen und unglltige
Stimmen bei der Berechnung des Mehrs nicht
berlcksichtigt werden.

Die Wahlen von Mitgliedern des Verwaltungsrats und
des Nominations- und Vergltungsausschuss erfolgen
jeweils einzeln.

Der Vorsitzende hat keinen Stichentscheid.

Der Vorsitzende bestimmt das Abstimmungsverfahren.
Erfolgen die Wahlen nicht elektronisch, haben sie mittels
Stimmzettel zu erfolgen, wenn mindestens 50
anwesende Aktionéare dies per Handzeichen verlangen.

Artikel 17 Abs. 1

Jede Aktie, die im Aktienbuch mit Stimmrecht
eingetragen ist, berechtigt, unter Vorbehalt der
Bestimmungen von Artikel 5, zu einer Stimme.

Anpassung zur Kllarstellung;
keine inhaltliche Anderung

54

13




Artikel 12: Abstimmung tber Vergtitungen

Die Generalversammlung genehmigt jéhrlich gesondert
die Gesamtbetrdge, die der Verwaltungsrat beschlossen
hat fur:

1. die Vergltung des Verwaltungsrats gemass Artikel
25 fir die Dauer bis zur nédchsten ordentlichen
Generalversammlung;

2. eine allfallige zusatzliche Vergttung fur den
Verwaltungsrat flr das abgeschlossene
Geschéftsjahr;

3. die variable Vergltung der Geschéftsleitung, die
aufgrund der erzielten Resultate und erreichten Ziele
im vorangehenden Geschaftsjahr unmittelbar nach
Genehmigung ausgerichtet werden soll;

4. die feste Vergltung der Geschéftsleitung, die im
kommenden Geschaftsjahr zur Auszahlung gelangen
soll.

Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung
der beantragten festen bzw. der beantragten variablen
Vergltung, so kann der Verwaltungsrat eine neue
ausserordentliche Generalversammlung einberufen und
ihr neue Antrage zur Genehmigung unterbreiten oder er
kann die Antrage zur VergUtung retrospektiv von der
nachsten ordentlichen Generalversammlung genehmigen
lassen.

Die jeweiligen Gesamtbetrége verstehen sich inklusive
samtlicher Beitrage der Mitglieder des Verwaltungsrats
bzw. der Geschéaftsleitung sowie der Gesellschaft an die
Sozialversicherungen und Einrichtungen der beruflichen
Vorsorge (Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage).

Die von der Generalversammlung genehmigten
Vergltungen kénnen von der Gesellschaft oder von ihr
direkt oder indirekt kontrollierten Gesellschaften
ausgezahlt werden.

14




Artikel 13: Quoren

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens
zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen und die
absolute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf
sich vereinigt, ist erforderlich fur:

1. die in Artikel 704 Abs. 1 OR sowie Artikel 18 und 64
im Bundesgesetz lber Fusion, Spaltung,
Umwandlung und Vermogensibertragung
(Fusionsgesetz) genannten Félle;

2. die Erleichterung oder Aufhebung der Beschrankung
der Ubertragbarkeit der Namenaktien;

eine Anderung dieses Artikels 13 der Statuten.

Art. 13

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens
zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen und die
abselute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf
sich vereinigt, ist erforderlich fir:

die Anderung des Gesellschaftszwecks;

2. die Zusammenlegung von Aktien, soweit dafiir nicht
die Zustimmung aller betroffenen Aktionare
erforderlich ist;

3. die Kapitalerhéhung aus Eigenkapital, gegen
Sacheinlagen oder durch Verrechnung mit einer
Forderung und die Gewahrung von besonderen
Vorteilen;

4. die Einschréankung oder Aufhebung des
Bezugsrechts;

5. die Einflihrung eines bedingten Kapitals, die
Einflhrung eines Kapitalbands oder die Schaffung
von Vorratskapital geméss Artikel 12 des
Bankengesetzes vom 8. November 1934;

6. die Umwandlung von Partizipationsscheinen in
Aktien;

7. die Erleichterung oder Aufhebung der Beschrankung
der Ubertragbarkeit von Namenaktien;

8. die Einflhrung von Stimmrechtsaktien;

9. den Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals;

10. die Einflihrung des Stichentscheids des
Vorsitzenden in der Generalversammlung;

11. eine Statutenbestimmung zur Durchfiihrung der
Generalversammlung im Ausland;

Anpassung zur Klarstellung;
neu sollen alle Tatbesténde,
welche gemass
Obligationenrecht (Art. 704
revOR) und Fusionsgesetz
(Art. 18 und 64) ein
qualifiziertes 2/3 Quorum
erfordern, explizit in den
Statuten aufgeflihrt werden.

Streichung von Ziff. 3, da in
Art. 704 revOR nicht erwahnt
und auch ohne Erwahnung in
den Statuten anwendbar.

5.1
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12. die Dekotierung der Beteiligungspapiere der
Gesellschaft;

13. die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;

14. die EinfUhrung einer statutarischen Schiedsklausel;

15. der Verzicht auf die Bezeichnung eines
unabhéngigen Stimmrechtsvertreters flr die
Durchfiihrung einer virtuellen Generalversammlung
bei Gesellschaften, deren Aktien nicht an einer
Borse kotiert sind;

16. die Auflésung der Gesellschaft;

17. der Fusions- oder Umwandlungsbeschluss gemass
Bundesgesetz Uber Fusion, Spaltung, Umwandlung
und Vermdgensibertragung (Fusionsgesetz).

Artikel 14. Unabhangiger Stimmrechtsvertreter

Die Amtsdauer des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters
endet an der nachsten ordentlichen
Generalversammlung. Wiederwahl ist mdglich. Seine
Pflichten richten sich nach den anwendbaren
gesetzlichen Bestimmungen.

Artikel 15: Wahl, Amtsdauer, Konstituierung

Der Verwaltungsrat besteht aus wenigstens funf bis
maximal neun Mitgliedern. Die Amtsdauer des
Verwaltungsrats entspricht der gesetzlich zulassigen
Maximaldauer von einem Jahr und endet mit Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung.
Wiederwahl ist zuldssig, soweit das betreffende Mitglied
zum Zeitpunkt der Wahl das 70. Altersjahr noch nicht
vollendet hat.

Der Verwaltungsrat bezeichnet seinen Lead Director und
den Sekretér. Letzterer muss weder Aktionar noch
Mitglied des Verwaltungsrates sein.

Artikel 15 Abs. 2

Der Verwaltungsrat bezeichnet seinen Lead-Directorund
den-Sekretéar. Letzterer-Dieser muss weder Aktionar
noch Mitglied des Verwaltungsrates sein.

Die Bezeichnung eines Lead
Directors ist nicht mehr
notwendig, nachdem der
Verwaltungsratsprasident
nunmehr ein unabhangiges
VR-Mitglied ist.
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Artikel 16: Oberleitung, Delegation

Dem Verwaltungsrat obliegt die oberste Leitung der
Gesellschaft und die Uberwachung der
Geschaftsflihrung. Er vertritt die Gesellschaft nach
aussen und besorgt alle Angelegenheiten, die nicht nach
Gesetz, Statuten oder Reglement einem anderen Organ
der Gesellschaft Ubertragen sind.

Der Verwaltungsrat kann die Geschaftsfihrung oder
einzelne Teile derselben sowie die Vertretung der
Gesellschaft, an eine oder mehrere natlrliche Personen
oder Mitglieder des Verwaltungsrates Ubertragen. Er
erldsst das Organisationsreglement und ordnet die
entsprechenden Vertragsverhaltnisse.
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Artikel 17: Aufgaben

Der Verwaltungsrat hat folgende unibertragbare und
unentziehbare Aufgaben:

1. Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung der
notigen Weisungen;

2. Festlegung der Organisation;

3. Ausgestaltung des Rechnungswesens, des internen
Kontrollsystems (IKS), der Finanzkontrolle und der
Finanzplanung sowie die Durchfliihrung einer
Risikobeurteilung;

4.  Ernennung und Abberufung der mit der
Geschaftsfiihrung und der Vertretung betrauten
Personen und Regelung der
Zeichnungsberechtigung;

5. Oberaufsicht Uber die mit der Geschéftsfiihrung
betrauten Personen, namentlich im Hinblick auf die
Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und
Weisungen;

6. Erstellung des Geschaftsberichtes sowie
Vorbereitung der Generalversammlung und
Ausfihrung ihrer Beschlisse;

7. Erstellung des Vergltungsberichts;

8. Benachrichtigung des Richters im Falle der
Uberschuldung;

9. Beschlussfassung Uber die nachtragliche Leistung
von Einlagen auf nicht vollstédndig liberierte Aktien;

10. Beschlussfassung Uber die Feststellung von
Kapitalerhdhungen und daraus folgende
Statutenénderungen;

11. Prifung der Einhaltung der gesetzlichen
Bestimmungen betreffend Einsetzung, Wahl und
fachliche Voraussetzungen der Revisionsstelle;

12. Abschluss von Vertragen gemass Artikel 12, 36 und
70 des Fusionsgesetzes.

Ist das Amt des Prasidenten des Verwaltungsrats vakant,

ist der Nominations- und Vergltungsausschuss nicht
vollstandig besetzt oder hat die Gesellschaft keinen
unabhangigen Stimmrechtsvertreter, so ernennt der
Verwaltungsrat jeweils fur die Dauer bis zum Abschluss

Artikel 17 Abs. 1 Ziff. 8:

Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und
Benachrichtigung des Gerichts Riehters im Falle der
Uberschuldung;

Erganzung erforderlich
aufgrund der neuen
Bestimmung in Art. 716a
revOR.

5.1
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der nachsten ordentlichen Generalversammlung einen
Ersatz, welcher — mit Ausnahme des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters — ein Mitglied des
Verwaltungsrats sein muss.

Artikel 18: Organisation, Protokolle

Sitzungsordnung, Beschlussfahigkeit (Prasenz) und
Beschlussfassung des Verwaltungsrates richten sich
nach dem Organisationsreglement.

Der Vorsitzende hat den Stichentscheid.

Uber die Verhandlungen und Beschlisse des
Verwaltungsrates ist ein Protokoll zu fihren. Das
Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom Sekretar des
Verwaltungsrates zu unterzeichnen.

Artikel 18 Abs. 1

Sitzungsordnung, Beschlussfahigkeit (Prasenz) und
Beschlussfassung des Verwaltungsrates richten sich
nach dem Organisationsreglement. Der Verwaltungsrat
ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit der Mitglieder
anwesend ist. Anwesenheit ist auch bei Telefon- oder
Videokonferenzen oder bei Teilnahme mittels anderer
elektronischer Mittel gegeben. Sitzungen kénnen auch
ohne Sitzungsort stattfinden. Sofern nicht ein Mitglied
muindliche Beratung verlangt, kénnen Beschlisse auch
auf schriftlichem Weg auf Papier oder in elektronischer
Form gefasst werden. Im Falle der Beschlussfassung auf
elektronischem Weg ist keine Unterschrift erforderlich.
Das Mehrheitsquorum ist nicht erforderlich fiir die
Feststellung Uber die Kapitalerhéhung, die
Kapitalherabsetzung und den Wechsel der Wahrung des
Aktienkapitals sowie die zugehorigen
Statutendnderungen.

Das neue Aktienrecht
ermoglicht gemass Art. 713
Abs. 2 revOR eine
Flexibilisierung der
Durchfiihrung der
Verwaltungsratssitzungen
und der Beschlussfassung
des Verwaltungsrats. Diese
kénnen auch unter Einsatz
elektronischer Mittel
erfolgen.
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Artikel 19: Nominations- und Vergitungsausschuss

Die Generalversammlung wahlt aus den Mitgliedern des
Verwaltungsrates mindestens zwei und maximal vier
Mitglieder in den Nominations- und
VerglUtungsausschuss. Die Amtsdauer der Mitglieder des
Nominations- und Vergitungsausschusses betragt ein
Jahr und endet an der néchsten ordentlichen
Generalversammlung. Wiederwahl ist zuldssig.

Der Nominations- und Vergdtungsausschuss hat
grundsatzlich die folgenden Aufgaben in
VergUtungsfragen:

1. Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat
betreffend das Vergitungssystem der SFS Group
nach Massgabe der Grundsatze von Artikel 25 und
26;

2. Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat
betreffend Festlegung der vergitungsrelevanten
Ziele fur die Geschéaftsleitung;

3. Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat
betreffend Genehmigung der individuellen
Vergltungen des Prasidenten des Verwaltungsrats,
der Ubrigen Mitglieder des Verwaltungsrats sowie
der individuellen maximalen Gesamtvergitung des
CEQ;

4. Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat
betreffend der individuellen Vergltungen (feste
Vergltung und variable Vergltung) der dbrigen
Mitglieder der Geschaftsleitung sowie deren
weiteren Anstellungsbedingungen und Titel.

5. Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat
betreffend Anderungen der Statuten beziiglich des
Vergltungssystems zur Entschadigung der
Mitglieder der Geschaftsleitung;

6. Antragstellung an den Gesamtverwaltungsrat
betreffend Mandaten gemaéss Artikel 23 und
weiteren Nebenbeschaftigungen der Mitglieder der
Geschéaftsleitung;

7. Weitere in diesen Statuten vorgesehene Aufgaben
und Kompetenzen.




Der Verwaltungsrat regelt allfallige weitere Aufgaben
und Zustandigkeiten des Nominations- und
Vergltungsausschuss im Organisationsreglement.

Artikel 20: Revisionspflicht, Wah! und Einsetzung der
Revisionsstelle und ihre Aufgaben

Die Generalversammlung wahlt eine Revisionsstelle
gemass den Bestimmungen dieses Artikels. Die
Revisionsstelle ist in das Handelsregister einzutragen.

Die Gesellschaft hat ihre Jahresrechnung durch eine
Revisionsstelle ordentlich prifen zu lassen.

Der Verwaltungsrat ist verpflichtet, die Einhaltung dieser
Bestimmungen zu Uberwachen und der
Generalversammlung eine Revisionsstelle zur Wahl
vorzuschlagen, welche die entsprechenden
Anforderungen insbesondere hinsichtlich fachlicher
Qualifikation und Unabhangigkeit gemass den
Vorschriften des Obligationenrechts (Artikel 727 ff.) und
Revisionsaufsichtsgesetzes vom 16. Dezember 2005 in
der jeweiligen Fassung erflllt.

Die Amtsdauer der Revisionsstelle betragt 1 Jahr. lhr

Amt endet mit der Abnahme der letzten Jahresrechnung.

Wiederwahl und Abberufung sind jederzeit moglich.

Die Revisionsstelle hat die Rechte und Pflichten gemass
Artikel 728 ff. OR.
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Artikel 21: Jahresrechnung und Konzernrechnung

Die Jahresrechnung (Einzelabschluss), bestehend aus
der Erfolgsrechnung, der Bilanz, der Geldflussrechnung,
dem Anhang und dem Lagebericht, wird gemaéass den
Vorschriften des Schweizerischen Obligationenrechts,
insbesondere der Artikel 958 ff., sowie nach den
allgemein anerkannten kaufméannischen und
branchentblichen Grundséatzen aufgestellt.

Die Konzernrechnung wird nach einem anerkannten
Standard zur Rechnungslegung im Sinne von Artikel 962
OR erstellt.

Beginn und Ende des Geschéftsjahres werden vom
Verwaltungsrat festgelegt.

Artikel 22: Gewinnverteilung

Unter Vorbehalt der gesetzlichen Vorschriften Uber die
Gewinnverteilung, insbesondere Artikel 671 ff. OR, steht
der Bilanzgewinn zur Verfligung der
Generalversammlung.

Die Dividende darf erst festgesetzt werden, nachdem
die dem Gesetz entsprechenden Zuweisungen an die
gesetzlichen Reserven abgezogen worden sind.

Alle Dividenden, welche innerhalb von finf Jahren nach
ihrer Falligkeit nicht bezogen worden sind, verfallen
zugunsten der Gesellschaft.

Artikel 22 Abs. 2
Die Dividende darf erst festgesetzt werden, nachdem

die dem-Gesetzentsprechenden Zuweisungen an die
gesetzlichen Reserven abgezegen und an die freiwilligen
Gewinnreserven erfolgt werden sind.

Anpassung notwendig
aufgrund der neuen
Gesetzesbestimmung in Art.
675 Abs. 3 revOR

5.1
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Artikel 23: Zuldssige weitere Tétigkeiten

Die Mitglieder des Verwaltungsrates dirfen je die
folgenden weiteren Tatigkeiten in den obersten
Leitungs- oder Verwaltungsorganen von Rechtseinheiten
auslben, die verpflichtet sind, sich in das
Handelsregister oder in ein entsprechendes
auslandisches Register einzutragen, und die nicht durch
die Gesellschaft kontrolliert werden, die Gesellschaft
nicht kontrollieren oder die nicht Einrichtungen der
beruflichen Vorsorge sind, die Mitarbeiter der SFS
Gruppe versichert:

1. maximal 5 Mandate als Verwaltungsratsmitglied oder
als Mitglied anderer oberster Leitungs- oder
Verwaltungsorgane von Gesellschaften, die als
Publikumsgesellschaften geméss Artikel 727 Abs. 1
Ziffer 1 OR gelten; sowie zusatzlich

2. maximal 10 Mandate als Verwaltungsratsmitglied
oder als Mitglied anderer oberster Leitungs- oder
Verwaltungsorgane von Gesellschaften im Sinne von
Artikel 727 Abs. 1 Ziffer 2 OR; sowie zusatzlich

3.  maximal 20 Mandate als Verwaltungsratsmitglied
oder als Mitglied anderer oberster Leitungs- oder
Verwaltungsorgane von Rechtseinheiten, welche die
obgenannten Kriterien nicht erflillen; sowie
zusatzlich

4. maximal 10 Mandate in Vereinen, gemeinnitzigen
Stiftungen sowie Personalflirsorgestiftungen.

Die Mitglieder der Geschaftsleitung dirfen mit
Genehmigung des Nominations- und Vergltungs-
sausschusses je die folgenden weiteren Tatigkeiten in
den obersten Leitungs- oder Verwaltungsorganen von
Rechtseinheiten austben, die verpflichtet sind, sich in
das Handelsregister oder in ein entsprechendes
auslandisches Register einzutragen, und die nicht durch
die Gesellschaft kontrolliert werden, die Gesellschaft
nicht kontrollieren oder die nicht Einrichtungen der
beruflichen Vorsorge sind, die Mitarbeiter der SFS
Gruppe versichert:

Artikel 23
Die Mitglieder des Verwaltungsrates dirfen:

1.  maximal 5 Mandate als Mitglied des obersten
Leitungs- oder Verwaltungsorgans oder anderen
vergleichbaren Funktionen bei anderen
borsenkotierten Rechtseinheiten innehaben; sowie
zusétzlich

2. maximal 10 Mandate als Mitglied des obersten
Leitungs- oder Verwaltungsorgans oder anderen
vergleichbaren Funktionen bei nicht-bérsenkotierten
Rechtseinheiten mit wirtschaftlichem Zweck
innehaben.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung diirfen:

1. maximal 2 Mandate als Mitglied des obersten
Leitungs- oder Verwaltungsorgans oder anderen
vergleichbaren Funktionen bei anderen
borsenkotierten Rechtseinheiten innehaben; sowie
zusatzlich

2. maximal 5 Mandate als Mitglied des obersten
Leitungs- oder Verwaltungsorgans oder anderen
vergleichbaren Funktionen bei nicht-bérsenkotierten
Rechtseinheiten mit wirtschaftlichem Zweck
innehaben.

Generell darf die Ubernahme von Mandaten das Mitglied
in der Wahrnehmung seiner Pflichten gegentiber der
Gesellschaft nicht beeintréchtigen.

Mandate bei durch die Gesellschaft kontrollierten
Gesellschaften und Mandate, welche das Mitglied in
Ausibung seiner Funktion als Verwaltungsrat bzw.
Konzernleitungsmitglied wahrnimmt, zahlen fir die
Bestimmung nicht als Mandate ausserhalb des
Konzerns.

Mandate bei miteinander verbundenen Gesellschaften
ausserhalb des Konzerns, Doppelfunktionen sowie
Mandate, welche in Ausiibung der einer solchen
Mandatsfunktion als Mitglied des obersten Leitungs-
oder Verwaltungsorgans bei einer Rechtseinheit

Anpassung notwendig
aufgrund neuer, aus der
Verordnung gegen
Ubermassige Vergltungen bei
bdrsenkotierten
Aktiengesellschaften (VegiV)
in das neue Aktienrecht
Uberflhrten Bestimmung (Art.
626 Abs. 2 Ziff.1 revOR).

5.1
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maximal 2 Mandate als Verwaltungsratsmitglied oder
als Mitglied anderer oberster Leitungs- oder
Verwaltungsorgane von Gesellschaften, die als
Publikumsgesellschaften geméss Artikel 727 Abs. 1
Ziffer 1 OR gelten; sowie zusatzlich
2.  maximal 3 Mandate als Verwaltungsratsmitglied oder
als Mitglied anderer oberster Leitungs- oder
Verwaltungsorgane von Gesellschaften im Sinne von
Artikel 727 Abs. 1 Ziffer 2 OR; sowie zusatzlich
3. maximal 5 Mandate als Verwaltungsratsmitglied oder
als Mitglied anderer oberster Leitungs- oder
Verwaltungsorgane in weiteren Rechtseinheiten,
welche die obgenannten Kriterien nicht erfillen.

Sowohl hinsichtlich der zuséatzlichen Téatigkeiten der
Mitglieder des Verwaltungsrats als auch der
Geschéftsleitung gelten als ein Mandat Mandate bei
Gesellschaften, die unter einheitlicher Kontrolle oder
gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen.

ausserhalb des Konzerns ausgetibt werden, sind fir
diese Bestimmung als ein Mandat zu zéhlen.

Als Mandate im Sinne dieses Artikels versteht man
Mandate beziehungsweise Tatigkeiten als Mitglied des
obersten Leitungs- oder Verwaltungsorgans von
Rechtseinheiten, die zur Eintragung ins Handelsregister
oder in ein entsprechendes ausldndisches Register
verpflichtet sind.

Artikel 24.: Vertrdge die den Vergiitungen fiir Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung zugrunde
liegen

Die Mandatsvertrage der Mitglieder des Verwaltungsrats
sind befristet bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammlung. Vorbehalten bleiben
vorzeitige Rucktritte oder Abwahlen.

Die Arbeitsvertrage der Mitglieder der Geschaftsleitung
sind grundsétzlich unbefristet. Ist aus Sicht des
Verwaltungsrats eine Befristung angezeigt, so darf die
feste Dauer maximal 1 Jahr betragen. Bei unbefristeten
Arbeitsvertragen darf die Kindigungsfrist 12 Monate
nicht Ubersteigen.
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Artikel 25: Grundsétze der Vergiitungen fir die
Mitglieder des Verwaltungsrats

Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten ein fixes
Grundhonorar und fixe Entschadigungen flr
Mitgliedschaften in Ausschiissen des Verwaltungsrats
sowie eine pauschale Spesenentschadigung, die jeweils
vom Gesamtverwaltungsrat auf Antrag des Nominations-
und Vergltungsausschusses unter Vorbehalt und im
Rahmen der durch die Generalversammlung
genehmigten Gesamtvergltung festzusetzen sind. Die
Entschadigung wird in bar und in Form einer fixen Anzahl
Aktien der Gesellschaft ausbezahlt. In Ausnahmefallen
kann den Mitgliedern des Verwaltungsrats unter
Vorbehalt und im Rahmen der Genehmigung der
Generalversammlung eine zusatzliche Entschadigung
ausgerichtet werden.
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Artikel 26: Grundsétze der Vergdlitungen fir die
Mitglieder der Geschéftsleitung

Die Vergltung der Mitglieder der Geschaftsleitung
besteht unter Vorbehalt der Genehmigung durch die
Generalversammlung aus einer fixen VergUttung in bar,
einer leistungs- und resultatabhangigen Vergttung in bar
(variable Verguitung Cash) sowie einer Anzahl Aktien
(variable Vergttung Aktien).

Die variable Vergutung Cash richtet sich nach dem
Erreichungsgrad bestimmter, im Voraus festgelegter
Ziele Uber eine einjahrige Leistungsperiode. Die Ziele
kénnen sich an Umsatz, EBIT-Marge, Grosse des
Nettoumlaufvermdgens oder anderen
unternehmensrelevanten und individuellen Zielgrossen
orientieren. Die Auswahl der Zielkategorien und deren
Gewichtung obliegen dem Verwaltungsrat auf Antrag
des Nominations- und Vergutungsausschusses.

Die Hohe der variablen Vergitung Cash wird vom
Verwaltungsrat flr jedes Geschéftsleitungsmitglied in
Prozenten der festen Vergltung festgelegt und betragt
maximal 100% der festen Vergltung. Die Ziele werden
fur jedes Geschaftsleitungsmitglied jahrlich zu Beginn
der einjahrigen Leistungsperiode vom Verwaltungsrat auf
Antrag des Nominations- und Vergltungsausschusses
festgelegt.

Ein zuséatzlicher Teil der variablen Vergltung der
Mitglieder der Geschaftsleitung wird in Form von Aktien
ausbezahlt. Der Verwaltungsrat bestimmt jahrlich zu
Beginn der Leistungsperiode fiir jedes Mitglied eine
bestimmte Anzahl Aktien.

Nach Ablauf der Leistungsperiode legt der
Verwaltungsrat auf Antrag des Nominations- und
Vergltungsausschusses nach dem Grad der individuellen
Zielerreichung fest, wie viele Aktien jedem
Geschaftsleitungsmitglied Gbertragen werden sollen. Die
entsprechende Anzahl Aktien wird nach der
Generalversammlung, welche diese Vergltung
genehmigt, den Mitgliedern zu Eigentum Ubertragen. Die
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Aktien bleiben fir mindestens drei Jahre gesperrt. Bei
Austritt eines Mitarbeiters bleiben die zugeilten Aktien in
seinem Eigentum.

Fir Tatigkeiten in Unternehmen, welche die Gesellschaft
direkt oder indirekt kontrolliert, werden keine
zusatzlichen Vergltungen entrichtet. Artikel 12 Abs. 4
bleibt vorbehalten.

Artikel 27: Spesen

Spesen, welche nicht durch die pauschale
Spesenentschadigung gemass dem Spesenreglement
der Gesellschaft abgedeckt sind, werden gegen Vorlage
der entsprechenden Belege vergltet. Diese zusatzlichen
Entschadigungen fir tatsachlich angefallene Spesen sind
nicht von der Generalversammlung zu genehmigen.

Artikel 28: Darlehen, Kredite, Vorsorgeleistungen
ausserhalb der beruflichen Vorsorge, Sicherheiten

Die Gesellschaft darf den Mitgliedern des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung keine
Darlehen, Kredite, Vorsorgeleistungen ausserhalb der
beruflichen Vorsorge oder Sicherheiten gewahren.
Davon ausgenommen ist die Bevorschussung von
Anwalts-, Gerichts- und dhnlichen Kosten bis zu einem
Maximalbetrag von CHF 1°000'000 zur Abwehr von
Verantwortlichkeitsansprichen.

Fir die Mitglieder des Verwaltungsrats werden
grundsatzlich keine Beitrage an Pensionskassen oder
anderweitige Vorsorgeeinrichtungen erbracht. Solche
Beitrage konnen im Ausnahmefall auf Antrag des
Nominations- und Vergitungsausschuss und mit
Genehmigung der Generalversammlung ausgerichtet
werden, falls die betreffenden Mitglieder kein
anderweitig versicherbares Einkommen aus
unselbstandiger Erwerbstatigkeit erzielen.
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Artikel 29: Beteiligungsplane

Die Gesellschaft kann periodisch Aktien der Gesellschaft
zu vom Verwaltungsrat auf Antrag des Nominations- und
VerglUtungsausschusses genehmigten Bedingungen an
wichtige und langjahrige Mitarbeitende abgeben. Dazu
erlasst der Verwaltungsrat Plane oder Reglemente,
welche insbesondere folgende Aspekte abdecken:
Berechnung des Bezugspreises, Gewahrung eines
allfélligen Diskonts auf dem Bezugspreis, maximaler
Bezugswert (bewertet im Zeitpunkt der Zuteilung) im
Verhaltnis zur individuellen jahrlichen Grundvergitung
sowie eine allfallige Sperrfrist der Aktien. Die Mitglieder
des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung kénnen
in dieses Programm eingeschlossen werden.
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Artikel 30: Zusatzbetrag fir Vergitungen fir neue
Mitglieder der Geschaftsleitung

Soweit neue Mitglieder der Geschaftsleitung ernannt
oder Mitglieder innerhalb der Geschéftsleitung beférdert
werden und ihre Stelle antreten, nachdem die
Generalversammlung die maximale Gesamtvergltung flr
die Mitglieder der Geschaftsleitung fir das kommende
Geschéftsjahr genehmigt hat, darf diesen neuen oder
beforderten Mitgliedern flr die Dauer bis zur ndchsten
ordentlichen Generalversammlung eine
Gesamtvergltung von je maximal 25% der von der
Generalversammlung letztmals fiir die Geschéftsleitung
genehmigten Gesamtvergltung ausgerichtet werden.

Dieser Zusatzbetrag darf nur verwendet werden, wenn
der von der Generalversammlung beschlossene
Gesamtbetrag der Vergutungen der Geschéftsleitung bis
zur nachsten ordentlichen Generalversammlung nicht
ausreicht fir VergUtungen der neuen oder befdrderten
Mitglieder. Uber den verwendeten Zusatzbetrag stimmt
die Generalversammlung nicht ab.

Die Gesellschaft darf im Rahmen dieses Zusatzbetrags
einem neu eintretenden Mitglied der Geschaftsleitung
eine Antrittspramie zum Ausgleich von durch den
Stellenwechsel erlittenen Nachteilen gewahren. Reicht
der Zusatzbetrag zum Ausgleich der genannten Nachteile
/ zur Zahlung der Antrittspramie nicht aus, so ist der den
Zusatzbetrag Ubersteigenden Betrag der Antrittspramie
durch die nachste ordentliche Generalversammlung zu
genehmigen.

Artikel 30 Abs. 1&2:

Sowelt neue Mltglleder der Geschaftsleltung ernannt

werden und ihre Stelle antreten, nachdem d|e
Generalversammlung die maximale Gesamtvergitung fr
die Mitglieder der Geschaftsleitung flr das kommende
Geschaftsjahr genehmigt hat, darf diesen neuen eder
beférderten Mitgliedern fir die Dauer bis zur nachsten
ordentlichen Generalversammlung eine
Gesamtvergltung von je maximal 25% der von der
Generalversammlung letztmals fir die Geschéftsleitung
genehmigten Gesamtvergltung ausgerichtet werden.

Dieser Zusatzbetrag darf nur verwendet werden, wenn
der von der Generalversammlung beschlossene
Gesamtbetrag der Vergltungen der Geschaftsleitung bis
zur nachsten ordentlichen Generalversammlung nicht
ausreicht fir Vergltungen der neuen ederbeférderten
Mitglieder. Uber den verwendeten Zusatzbetrag stimmt
die Generalversammlung nicht ab.

Anpassung erforderlich
aufgrund neuer

Gesetzesbestimmung in Art.

735a revOR.

5.1
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Artikel 31: Opting-Out

Die Pflicht zur Unterbreitung eines 6ffentlichen
Kaufangebots nach Artikel 32 und 52 des
Bundesgesetzes Uber die Bérsen und den
Effektenhandel (Bérsengesetz, BEHG) wird im Sinne von
Artikel 22 Abs. 2 BEHG wegbedungen (Opting-out).

Artikel 31

Kaufangebots-nach-Artikel-32-und 52 des
EffektenhandeH{Bérsengesetz, BEHG) wird-im-Sinne-ven
Artikel- 22 Abs2 BEHG wegbedungen Ein Erwerber von
Beteiligungspapieren der Gesellschaft ist im Sinne von
Artikel 125 Absétze 3 und 4 des
Finanzmarktinfrastrukturgesetzes (FinfraG) nicht zu
einem oOffentlichen Kaufangebot nach den Artikeln 135
und 163 FinfraG verpflichtet (Opting-out).

Das Borsengesetz ist seit 1.
Januar 2020 ausser Kraft; das
Opting-Out ist neu im
Finanzmarkinfrastrukturgesetz
(FinfraG) geregelt. Die
Referenz in den Statuten
wurde entsprechend
angepasst.
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Artikel 32: Aufldosung und Liquidation

Die Generalversammlung kann jederzeit die Auflosung
und Liquidation der Gesellschaft nach Massgabe der
gesetzlichen und statutarischen Vorschriften
beschliessen.

Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat
durchgeflhrt, sofern sie nicht durch die
Generalversammlung anderen Personen Ubertragen
wird.

Die Liquidation der Gesellschaft erfolgt nach Massgabe
der Artikel 742 ff. OR. Die Liquidatoren sind ermachtigt,
Aktiven (Grundsticke eingeschlossen) auch freihandig zu
verkaufen.

Nach erfolgter Tilgung der Schulden wird das Vermogen
unter die Aktionare nach Massgabe der eingezahlten
Betrage verteilt.

Artikel 33: Mitteilungen und Bekanntmachungen

Publikationsorgan der Gesellschaft ist das
Schweizerische Handelsamtsblatt. Der Verwaltungsrat
kann weitere Publikationsorgane bestimmen.

Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktiondre sowie
andere Bekanntmachungen erfolgen durch Publikation
im Schweizerischen Handelsamtsblatt.
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